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Uberblick

Die Strategie hat als Ziel, langfristig das
investierte Kapital zu vermehren. Wir
investieren in ein konzentriertes Portfolio
hochwertiger europaischer Unternehmen mit
starker Preissetzungsmacht, die in der Lage
sind, nachhaltige risikoadjustierte Renditen
zu erzielen. Gestutzt auf fundamentale
Analysen fuhrt unsere Bottom-up-
Aktienauswahl zu einem uneingeschrankten
Beste-ldeen-Portfolio.

Anlageansatz

Wir suchen nach Unternehmen, die sich durch drei
Merkmale auszeichnen:

1. Wettbewerbsvorteil: Die auf einem nachhaltigen Wettbewerbsvorteil
beruhende Starke des Geschaftsmodells ist ein entscheidender Faktor
fur die langfristige Rendite eines Unternehmens. Wir konzentrieren uns
auf Unternehmen mit strukturellen Vorteilen, zu denen unter anderem
Preissetzungsmacht, hohe Markteintrittsbarrieren und eine starke
Marktpositionierung zahlen. Wir fiihren eine eingehende Analyse der
Wertschopfungskette durch, um die Dynamik der Branche und die
Widerstandsfahigkeit im Rahmen des Wettbewerbs zu bewerten.

Zu diesem Zweck wird das Flnf-Krafte-Modell nach Michael Porter
angewandt. Wir meiden bewusst Sektoren und Unternehmen, denen es
an Preissetzungsmacht oder struktureller Bestandigkeit mangelt.

2. Transformation: Transformationen sind unserer Ansicht nach ein
starker Katalysator flr die Schaffung von Mehrwert fiir die Aktionare. Wir
sind auf der Suche nach Unternehmen, die gegenwartig einen positiven
Wandel durchlaufen oder gut aufgestellt sind, um einen solchen Wandel
einzuleiten — sei es durch den Eintritt in wachstumsstarke Mérkte oder
durch Ubernahmen, betriebliche Umstrukturierungen oder dynamischen
Fuhrungswechsel. Wir bevorzugen Unternehmen mit geringer
Verschuldung, um in Zeiten strategischer Entwicklungen eine flexiblere
und effektivere Kapitalzuteilung zu ermoglichen.

3. Wertschopfung: Wenige Unternehmen erwirtschaften kontinuierlich
nachhaltige und attraktive langfristige Renditen. Ziel ist es, diese
,Compounder” zu identifizieren, die Gewinne mit hohen Renditen
reinvestieren und nachhaltigen Wert schaffen konnen. Wir konzentrieren
uns auf attraktiv bewertete Unternehmen, die Cashflows generieren

und das Potenzial haben, hohe annualisierte Renditen zu erzielen.

Wir meiden Uberbewertete Aktien und Unternehmen mit schwachem
Cashflow oder mangelnder Kapitaldisziplin.

Wesentliche Fakten

Auflegung der Strategie: 12. Juli 2004

Performanceziel gegeniiber der Benchmark: 3% brutto p. a.
tiber einen gleitenden Dreijahreszeitraum

Stilistischer Schwerpunkt: Qualitdt und Wachstum

Anlageinstrumente: OEIC, SICAV

Volumen der Strategie: 825 Mio. EUR (Stand: 30. Sept. 2025)

Frederic Jeanmaire ~ Paul Doyle
Portfoliomanager Stellvertretender
18 Jahre Erfahrung’ Portfoliomanager

35 Jahre Erfahrung’
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Auf starken Uberzeugungen beruhender Ansatz:
Aufgrund unserer Bottom-Up Titelselektion
haben wir die Flexibilitat, gezielte Lander-, Sektor-
und Einzeltitelpositionen einzugehen, um ein
Beste-ldeen-Portfolio aufzubauen. Die Strategie
umfasst rund 30 hochwertige Unternehmen, die
eine attraktive Beteiligung an (iberzeugenden
Investmentthemen ermaglichen.

Klare, differenzierte Philosophie: Wir
konzentrieren uns auf Unternehmen mit
Wettbewerbsvorteilen, kontinuierlichem
Wachstum und Transformationspotenzial.

Der Portfoliomanager greift dabei auf die
Perspektiven unseres globalen Research-Teams
sowie unserer Kollegen im Bereich europdische
Aktien zuriick.

Hohe Outperformance als Ziel: Wir zielen auf
eine deutliche Outperformance ab.

"Quelle: Columbia Threadneedle Investments,
Stand: 30. September 2025.



Besondere Merkmale

Eine iiberzeugende Erfolgsbilanz dank einer bewahrten Strategie:
Seit 2004 hat die Strategie Renditen im obersten Dezil erwirtschaftet
und ihre Fahigkeit bewiesen, tiber verschiedene Marktzyklen hinweg
eine Outperformance zu erzielen. Frederic Jeanmaire ist seit 2014
leitender Portfoliomanager.

Ein erfahrenes, stabiles Team: Derselbe Portfoliomanager seit mehr als
zehn Jahren, der von einem Stellvertreter mit Gber 30 Jahren Erfahrung
unterstutzt wird.

Die iiberzeugungsbasierte Bottom-up-Titelauswahl: Ein konzentriertes,
Beste-Ideen-Portfolio mit der Flexibilitat, wesentliche Einzel-, Sektoren-,
und Landerpositionen einzugehen

Konzentration auf hochwertige Unternehmen mit Preissetzungsmacht,
steigendem Wachstum und dauerhaften Wettbewerbsvorteilen.

Unternehmen, die einen Wandel durchlaufen: Starke Geschaftsmodelle
mit Potenzial in neuen und wachstumsstarkeren Markten.

Griindliche Wettbewerbsanalyse: Strukturierter, researchgestitzter
Rahmen unter Verwendung des Finf-Krafte-Modells nach Porter und
Analyse der Wettbewerbsvorteile (,Economic Moats") zur Bewertung
von Branchenstrukturen, um sicherzustellen, dass wir in langfristig stark
aufgestellte Unternehmen investieren.

Keine Beschrankung durch Vorgaben zu Sektor- und
Aktiengewichtungen: Konzentration auf unternehmensspezifische
Fundamentalfaktoren.

Fundiertes Research: Umfangreiches internes Research, erganzt durch
externen Input, gewahrt einen umfassenden Einblick in die Anlageoptionen.

Aktive Verwaltung: Uberkommene industrielle Strukturen, ESG-bezogene
Bedenken und Zollrisiken stellen Europa vor groe Herausforderungen.
Eine aktive Anlageverwaltung ist unerléasslich, um Fallstricke zu vermeiden
und Wachstumschancen auszumachen.

Den Fluktuationen und Diskontinuitaten bei der Konkurrenz setzen wir

Stabilitét, klare Prozesse und starke Ergebnisse entgegen.

,Wir selektieren Unternehmen mit Wettbewerbsvorteilen, die in der Wertschopfungskette
ihrer Branche gut positioniert sind und sich im Wandel befinden — sie kdnnen stabile und
wachsende Ertrage bieten. Viele europaische Unternehmen bieten einzigartige Produkte und
Dienstleistungen, die Kundentreue fordern.” — Frederic Jeanmaire

Wesentliche Risiken

Die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein verlasslicher Indikator fir
die zukiinftige Wertentwicklung, und die Strategie kann unter Umstanden ihr
Anlageziel nicht erreichen.

Die Anlagepolitik der Strategie erlaubt Anlagen in Derivaten zur Minderung von
Risiken oder Transaktionskosten.

Aufgrund ihrer Portfoliozusammensetzung oder der verwendeten
Portfolioverwaltungstechniken ist die Strategie typischerweise einem hohen
Volatilitatsrisiko ausgesetzt. Das bedeutet, dass der Wert der Strategie haufiger
und starker steigen oder fallen kann, als es bei anderen Fonds der Fall ist.

Ihr Kapital unterliegt einem Risiko. Der Wert von Anlagen kann sinken oder
auch steigen und Anleger erhalten ihren urspriinglich investierten Betrag
moglicherweise nicht in voller Hohe zuriick.

Wenn Anlagen in Vermdgenswerten getatigt werden, die auf mehrere
Wahrungen oder eine andere Wahrung als die Ihres Landes lauten, konnen sich
Wechselkursénderungen auf den Wert der Anlagen auswirken.

Das Portfolio der Strategie ist konzentriert (d. h. sie halt eine begrenzte Anzahl
von Anlagen und/oder verflgt Uber ein begrenztes Anlageuniversum). Wenn der
Wert einer ihrer Anlagen sinkt oder in anderer Weise beeintrachtigt wird, kann sich
dies erheblich auf den Wert der Strategie auswirken.
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