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Verantwoorde belastingpraktijken: Noodzakelijk om 
de Duurzame Ontwikkelingsdoelen van de VN te 
verwezenlijken

Samengevat  

  Het verwezenlijken van de Duurzame Ontwikkelingsdoelen van de VN staat of valt 
met verantwoorde belastingpraktijken – maar volgens schattingen van de OESD  
lopen overheden jaarlijks USD 100 – 240 miljard aan inkomsten mis als gevolg van 
agressieve belastingontwijking.

  Meer transparantie als het gaat om vennootschapsbelasting is cruciaal voor 
beleggers om de strategieën en het risicobeheer van een onderneming nauwkeurig 
te kunnen beoordelen.

  Er is wereldwijd steeds meer draagvlak om wetten en regels omtrent  
belastingtransparantie voor multinationale ondernemingen in te voeren.

  Ontdek wat onze verwachtingen zijn ten aanzien van emittenten als het gaat 
om verantwoorde belastingpraktijken, en hoe we onze betrokkenheid en ons 
stembeleid vormgeven. 
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De initiatieven en verwachtingen op het gebied van engagement en uitgebrachte stemmen 
die in deze Viewpoint ter sprake komen, komen voort uit de activa van een groep 
rechtspersonen waarvan Columbia Threadneedle Investments UK International Limited het 
moederbedrijf is en die voorheen actief was als BMO Global Asset Management EMEA. 
Deze rechtspersonen zijn inmiddels onderdeel van Columbia Threadneedle Investments, 
de vermogensbeheermaatschappij van Ameriprise Financial, Inc.
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Overzicht 
Transparantie over vennootschapsbelasting is niet alleen een indicatie van de bijdrage die 
een bedrijf levert aan de landen en samenlevingen waarbinnen het actief is, maar ook een 
afspiegeling van zijn waarden.

Als een gevolg hebben nieuwsberichten over agressieve 
belastingontwijking het vertrouwen van het publiek zodanig 
aangetast en geleid tot boycotten door consumenten en boetes. 
Deze schandalen hebben zich voornamelijk voorgedaan bij 
grote technologiebedrijven, die over veel immateriële activa 
beschikken en daardoor relatief eenvoudig verrekenprijzen kunnen 
aanrekenen in rechtsgebieden met een lager belastingtarief. 
Het toezicht op de afdracht van vennootschapsbelasting reikt 
echter verder dan deze sector. Meer transparantie als het gaat 
om vennootschapsbelasting is cruciaal voor beleggers om de 
strategieën en het risicobeheer van een bedrijf nauwkeurig te 
beoordelen, gezien de financiële impact van mogelijke boetes en 
risico’s. In deze Viewpoint wordt uiteengezet wat we in het kader 

van actief aandeelhouderschap verwachten van emittenten als het 
gaat om transparantie over vennootschapsbelasting.

Herinnert u zich de Panama Papers nog?
In 2016 werden 11,5 miljoen dossiers uit 
de database van een advocatenkantoor in 
Panama gelekt en legden een internationaal 
netwerk van belastingparadijzen bloot 
waarbij hooggeplaatste personen, 
overheidsfunctionarissen en bedrijven 
betrokken waren.
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Waarom is het een aandachtspunt?
Het verwezenlijken van de Duurzame Ontwikkelingsdoelen van de VN staat of valt met verantwoorde 
belastingpraktijken; belastinginkomsten zijn vereist om kritische infrastructuurvoorzieningen te 
realiseren, ongelijkheid aan te pakken en een eerlijke transitie te waarborgen (zorgen dat de transitie 
naar een groene economie op eerlijke en inclusieve wijze plaatsvindt).1

Dit wordt rechtstreeks gedwarsboomd door agressieve 
belastingplanning; volgens schattingen van de OESD lopen 
overheden jaarlijks USD 100 – 240 miljard aan inkomsten mis als 
gevolg van agressieve belastingontwijking2. Belastingontwijking 
brengt afbreukrisico’s met zich mee voor ondernemingen, 
waaronder reputatieschade, verlies van hun maatschappelijke 
draagvlak, en financieel risico door mogelijke juridische kosten 
en boetes als belastingautoriteiten een onderzoek instellen. 
Belastingparadijzen vormen tevens een obstakel voor sociale en 
economische ontwikkeling. Via het offshore-systeem ontlopen 
bedrijven en particulieren behalve hun belastingverplichtingen ook 
regelgeving, transparantie en strafrechtelijke aansprakelijkheid voor 
onrechtmatige activiteiten zoals het witwassen van geld. 

1  Mechanisme voor een rechtvaardige transitie: ervoor zorgen dat niemand aan zijn lot wordt 
overgelaten | Europese Commissie (europa.eu)

2 Grondslaguitholling en winstverschuiving – OEDO BEPS
3  Rio Tinto schikt voor bijna USD 1 miljard met Australische fiscus wegens belastingontwijking - 

ABC News

 
Case study:

Rio Tinto treft een schikking ter waarde 
van bijna USD 1 miljard wegens 
belastingontwijking 

   De grootste ijzerertsproducent van Australië, Rio 
Tinto, betaalt een boete van in totaal USD 991 miljoen 
wegens de belastingontwijking van het bedrijf in 
de periode 2010-20213. Dit is een van de grootste 
belastingschikkingen in de geschiedenis van het 
land. Tegen het bedrijf, net als andere wereldwijde 
mijnbouwgroepen zoals BHP, liep al jaren een 
onderzoek door de Australische fiscus omdat het zijn 
marketingtak, gevestigd in Singapore, zou hebben 
gebruikt om te profiteren van het lage belastingtarief 
en zich schuldig zou hebben gemaakt aan 
winstverschuiving door grondstoffen uit Australische 
mijnbouwactiviteiten in te kopen en tegen een hogere 
prijs door te verkopen aan klanten.

Overheden lopen jaarlijks

USD 100 – 240 miljard 
is lost government revenue annually due to tax 
avoidance. 
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_en
https://www.oecd.org/tax/beps/
https://www.abc.net.au/news/2022-07-21/rio-tinto-settles-1b-tax-bill-ato/101256184?utm_campaign=abc_news_web&utm_content=twitter&utm_medium=content_shared&utm_source=abc_news_web
https://www.abc.net.au/news/2022-07-21/rio-tinto-settles-1b-tax-bill-ato/101256184?utm_campaign=abc_news_web&utm_content=twitter&utm_medium=content_shared&utm_source=abc_news_web
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Vanaf 2023 geldt een minimumtarief 
van 15% vennootschapsbelasting voor 
multinationals met een geconsolideerde 
omzet van ten minste EUR 750 miljoen 
in ten minste twee van de laatste vier 
boekjaren.

Belastingtechnische uitdagingen
Beleggers staan in tweestrijd als het gaat om verantwoorde belastingpraktijken. Lagere 
vennootschapsbelasting bevordert weliswaar de winstgevendheid op korte termijn, 
maar dit gaat ten koste van bredere maatschappelijke voordelen, waaronder sociale, 
economische en ecologische vooruitgang.

De digitalisering brengt extra belastingtechnische uitdagingen 
met zich mee nu de grensoverschrijdende bedrijfsmodellen 
van multinationale ondernemingen het eenvoudiger maken 
om hun fiscale planning aan te passen om te profiteren van 
belastingvriendelijke of belastingvrije locaties met weinig of 
geen economische activiteit. Van 2017 tot 2019 hebben 
we deelgenomen aan PRI-rondetafelbijeenkomsten over 
de transparantie over vennootschapsbelasting4. Met name 
de rapportage per land vormde een uitdaging. Tijdens de 
bijeenkomsten bleek dat de informatieverstrekking door 
ondernemingen niet overeen kwam met de verwachtingen van 
beleggers. Beleggers wilden dat bedrijven een wereldwijde 
gedragscode over verantwoorde belastingpraktijken publiceren, 
en per land verslag doen van hun fiscale governance- en 
risicobeheerprocessen. Echter is het zo dat ondernemingen 
enkel de door toezichthouders en boekhoudnormen vereiste 

informatie rapporteren en zij zelden meer informatie verstrekken 
dan van hun verwacht wordt.

Steeds meer regelgeving is in de maak

Wereldwijd komt er steeds meer draagvlak om wetten en regels 
inzake belastingtransparantie voor multinationale ondernemingen 
in te voeren. In 2021 publiceerde de OESD ‘modelregels’ om de 
belastinguitdagingen die voortvloeien uit een gedigitaliseerde 
economie aan te pakken. Deze regels bepalen dat multinationals 
die in ten minste twee van de laatste vier boekjaren een 
geconsolideerde omzet van ten minste EUR 750 miljoen realiseren, 
onderworpen zijn aan een minimum vennootschapsbelastingtarief 
van 15%.5 Ook is er een EU-richtlijn die multinationale 
ondernemingen met een totale geconsolideerde omzet van EUR 
750 miljoen over de laatste twee aaneengesloten boekjaren ertoe 
verplicht om hun winst en belasting per land openbaar te maken. 
EU-lidstaten moeten deze richtlijn voor 2023 omzetten in hun 
nationale wetgeving, waarbij handhaving een jaar later van start 
gaat. In de VS ligt momenteel een wetsvoorstel op tafel dat grote 
bedrijven ertoe verplicht hun financiële verslaglegging per land 
openbaar te maken.

4  https://www.unpri.org/governance-issues/advancing-tax-transparency-outcomes-from-the-pri- 
collaborative-engagement/5541.article

5  OESD introduceert Pijler 2-modelregels voor de omzetting in nationaal recht van een wereldwijd 
minimumbelastingtarief van 15% - OESD
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�https://www.unpri.org/governance-issues/advancing-tax-transparency-outcomes-from-the-pri-collaborative-engagement/5541.article
�https://www.unpri.org/governance-issues/advancing-tax-transparency-outcomes-from-the-pri-collaborative-engagement/5541.article
�https://www.unpri.org/governance-issues/advancing-tax-transparency-outcomes-from-the-pri-collaborative-engagement/5541.article
https://www.oecd.org/tax/beps/oecd-releases-pillar-two-model-rules-for-domestic-implementation-of-15-percent-global-minimum-tax.htm
https://www.oecd.org/tax/beps/oecd-releases-pillar-two-model-rules-for-domestic-implementation-of-15-percent-global-minimum-tax.htm
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De GRI 207 Tax Standard 
is de eerste wereldwijde 
verslagleggingsnorm voor 
belastingtransparantie.

Onze verwachtingen voor verantwoorde belastingpraktijken 
stemmen overeen met de GRI 207 Tax Standard6

Het Global Reporting Initiative is een wereldwijd erkende 
duurzaamheidsnorm; de vereisten en aanbevelingen in de GRI 207 
Tax Standard bieden beleggers nuttige voorbeelden en contextuele 
informatie. Disclosures  die overeenkomen met de standaard 
maken een consistente analyse en onderlinge vergelijking van 
bedrijven mogelijk. Deze verwachtingen omvatten:

1
Publicatie van een wereldwijde gedragscode waarin de 
onderneming uiteenzet hoe ze verantwoorde 
belastingpraktijken implementeert (beleidsmaatregelen 

moeten in overeenstemming zijn met de algemene strategische 
doelstellingen van de organisatie en hun bredere 
duurzaamheidsverbintenissen).

2
Ondernemingen moeten verslag uitbrengen over fiscale 
governance- en risicobeheerprocessen.
a. De rol van de raad van bestuur als het gaat om 

belastingkwesties en de frequentie van overleg met het audit- of 
risicocomité.

b. Processen voor het vastleggen en beheren van fiscale risico’s, en 
voorbeelden van onaanvaardbare belastingtransacties/-praktijken. 

c. Aanwezigheid van klachtenprocedures om bezorgdheid over het 
gedrag en de integriteit van de onderneming op belastinggebied 
kenbaar te maken.

3
Rapportage per land
a. Verstrekking van gegevens die de ondernemingen 
valideren met betrekking tot het voorkomen van agressieve 

belastingplanning en hoeveel belasting in een bepaald rechtsgebied 
is betaald (bijvoorbeeld gedetailleerde rapporten over juridische 
entiteiten, omzet, aantal werknemers, materiële activa, winst vóór 
belastingen en per land betaalde vennootschapsbelasting). 
b. Verwachtingen toelichten en de praktische uitdagingen bij het 
verzamelen van de opgevraagde gegevens bespreken.

4
Ondernemingen dienen regelmatig overleg te voeren met 
stakeholders, waaronder overheden, om bij te dragen aan 
de ontwikkeling van een doeltreffend belastingstelsel en 

-wetgeving.

5
Ondernemingen moeten verantwoorde belastingpraktijken 
bevorderen volgens de Responsible Tax Principles van het 
B Team, GRI Reporting Standards Fair Tax Mark Global 

Multinational Business Standard door de handen ineen te slaan 
met brancheorganisaties en andere externe organisaties. 6  gri-207-tax-2019.pdf (globalreporting.org)
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http://Ondernemingen dienen regelmatig overleg te voeren met stakeholders, waaronder overheden, om bij te dragen aan de ontwikkeling van een doeltreffend belastingstelsel en -wetgeving.
http://Ondernemingen dienen regelmatig overleg te voeren met stakeholders, waaronder overheden, om bij te dragen aan de ontwikkeling van een doeltreffend belastingstelsel en -wetgeving.
https://www.globalreporting.org/standards/media/2482/gri-207-tax-2019.pdf
https://fairtaxmark.net/wp-content/uploads/2021/11/Global-Multinational-Business-Standard-final.pdf
https://fairtaxmark.net/wp-content/uploads/2021/11/Global-Multinational-Business-Standard-final.pdf
http://gri-207-tax-2019.pdf (globalreporting.org) 
https://www.globalreporting.org/standards/media/2482/gri-207-tax-2019.pdf
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Best practice
Sinds 2013 publiceert Vodafone elk jaar een fiscaal verslag over zijn betrokkenheid bij de Responsible 
Tax Principles van het B Team en de naleving van de GRI 207 Tax Standard. 

Vodafone hanteert een risicobeheerbeleid dat is afgestemd op 
de aanbevelingen van de OESD en waarin wordt beschreven 
hoe de onderneming het fiscale risico beperkt en omgaat 
met verrekenprijzen. De bedrijfsdirectie ziet toe op de fiscale 
governance, waarbij kritieke kwesties ten minste tweemaal per jaar 
tegen het licht worden gehouden. Ook publiceert het bedrijf een 
overzicht van zijn bijdragen per land. Deze gedetailleerde informatie, 
onder meer over het aantal werknemers, omzet en winst, geeft 
goed weer in hoeverre elk land vertegenwoordigd is in de bredere 
activiteiten van een onderneming en of een deel enkel fiscale 
optimalisatiedoeleinden dient. 

Betrokkenheid

Onze huidige betrokkenheid bij verantwoorde belastingpraktijken 
richt zich vooral op de technologiesector. We hebben onze 
verwachtingen geschetst volgens de vorige pagina voor zes 
emittenten, en we zullen de vinger aan de pols blijven houden 
en verslag uitbrengen over de geboekte vooruitgang van deze 
verwachtingen. Ook hebben we ons aangesloten bij de PRI Tax 
Reference Group om beter wegwijs te raken in belastingkwesties, 
en bij te dragen aan bedrijfstakoverleg.

7  Amazon boekt recordwinst in 2020, en ontwijkt USD 2,3 miljard aan federale inkomstenbelasting 
– ITEP

8  Amazon ontwijkt meer dan USD 5 miljard aan vennootschapsbelastingen, rapporteert een 
belastingtarief van 6 procent over USD 35 miljard aan in de VS behaalde inkomsten – ITEP

9  ‘Olympische’ aanbesteding voor tweede hoofdkantoor van Amazon is een PR-stunt om 
belastingsubsidies binnen te halen – ITEP

 
Case study:

Een case study uit 2022 over  
stemmen bij volmacht 

   Dit jaar werd Amazon geconfronteerd met een 
aandeelhoudersvoorstel over de transparantie van 
vennootschapsbelasting, ondanks verzoeken aan de 
Amerikaanse Securities and Exchange Commission 
om het voorstel te verwerpen. De betreffende 
aandeelhouders verzochten de onderneming om 
een verslag in overeenstemming met de GRI 207 Tax 
Standard te publiceren. Volgens het Institute on Taxation 
and Economic Policy droeg Amazon in de VS over 2021 
feitelijk 6,1% af over het resultaat vóór belastingen van 
USD 35,1 miljard.7 Dit betekent dat de onderneming USD 
5,2 miljard aan8 federale inkomstenbelasting ontweek 
die ze op grond van het wettelijke belastingtarief van 21% 
verschuldigd zou zijn in een situatie zonder (volstrekt 
legale) belastingvoordelen. Amazon haalde daarnaast 
het nieuws9 toen het in 2018 een tweede hoofdkantoor 
in de VS wilde openen; gemeenten stonden in de rij 
met allerlei belastingvoordelen om de onderneming 
over te halen zich op hun grondgebied te vestigen, 
hoewel lokale gemeenschappen daar op lange termijn 
vaak helemaal niet beter van worden. De onderneming 
verstrekt momenteel geen omzet- of winstcijfers noch 
informatie over betaalde belastingen op markten buiten 
de VS, waardoor het voor beleggers moeilijk is om haar 
belastingpraktijken te beoordelen.

Aan de hand van gedetailleerde informatie 
die een onderneming verstrekt voor 
elk land waar het actief is kan worden 
nagegaan of de operaties enkel fiscale 
optimalisatiedoeleinden dienen.
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https://itep.org/amazon-has-record-breaking-profits-in-2020-avoids-2-3-billion-in-federal-income-taxes/
https://itep.org/amazon-avoids-more-than-5-billion-in-corporate-income-taxes-reports-6-percent-tax-rate-on-35-billion-of-us-income/
https://itep.org/amazon-avoids-more-than-5-billion-in-corporate-income-taxes-reports-6-percent-tax-rate-on-35-billion-of-us-income/
https://itep.org/olympics-like-bidding-for-amazons-2nd-headquarters-is-a-pr-stunt-meant-to-extract-tax-subsidies/
https://itep.org/olympics-like-bidding-for-amazons-2nd-headquarters-is-a-pr-stunt-meant-to-extract-tax-subsidies/
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Conclusie 
  De maatschappelijke voordelen van meer transparantie op het gebied van 

vennootschapsbelasting voor ondernemingen wegen ruimschoots op tegen de last 
van rapporteren. Volgens de OESD ‘BEPS Action 13’ richtlijnen is een rapportage 
per land vereist. Multinationale ondernemingen rapporteren deze informatie 
al aan de belastingautoriteiten; het enige verschil is dat deze niet publiekelijk 
beschikbaar zijn. Als verantwoorde beleggers blijven we emittenten aanmoedigen 
om meer openheid te verschaffen over hun vennootschapsbelasting, wat een 
goed geïnformeerde beoordeling over hun belastingstrategieën mogelijk maakt en 
cruciaal is voor de besluitvorming op beleggingsgebied.
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